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Po obdobi vizionarskeho urbanizmu,
ktoré sprevadzalo zrod tejto profesie, sa
planovanie za¢ina tesnejsie primkynat
k praxi a viac pozornosti sa venuje
implementacii. Coraz vyraznejSi podiel
rozvoja sa uskutocnuje vo forme revitalizacii
a rekonstrukcii, kde uz urbanizmus nema
,volné pole pésobnosti“ ako na zelenej ltke,
ale musi sa vyrovnat s existenciou
vybudovaneého fyzického prostredia a najma
s mnozstvom kvalitativnych, nefyzickych
fenomeénov a vztahov medzi najréznejsimi
¢innostami a zaujmami, ktoré klasické
uzemné planovanie zamerané na plosnu
expanziu samé osebe nedokaze uspokojivo
vyriesit' [1, s. 12]. Zainteresovanie subjektov,
ktoré sU nositelmi tychto vztahov, robi cely
proces planovania zloZitej$im a omnoho
narocnejSim na organizaciu. Mozno teda
konstatovat, Ze planovanie sa stava ¢oraz
komplexnej$ou ¢innostou. Déraz na
kvalitativne aspekty rozvoja a potreba
zaoberat sa popri rieSeni tzemno-
technickych otazok aj socialnymi,
ekonomickymi a ekologickymi otazkami
vyustuje do odklonu od ~dvojdimenzionalnej“
podoby planovania a do jej nahradzovania
integrovanymi modelmi. Rozsirovanie
spektra otazok, ktorymi sa urbanisti a
planovaci musia zaoberat, diverzifikacia
nastrojov planovania, kompetencii a
Vv neposlednom rade aj zvy3ujlci sa po&et
akterov vstupujlcich do planovacieho
procesu - vSetky tieto faktory prinasaju
nutnost’ posilnenia koordinaénej funkcie
planovania.

V snahe odpovedat' na nové skuto&nosti sa
planovanie priblizuje Eoraz viac ponatiu
manazérskej ¢innosti, pricom hlada viastné
spbsoby vyuzitia a interpretacie bezne
pouzivanych a v8eobecne uznavanych
metdd riadenia, organizacie a planovania a
cielene, Ci podvedome ich integruje do
svojho inStrumentaria.

Manazment a jeho koordinaéna
a organizacna funkcia

Manazment je zvac¢$a vnimany dominantne
cez svoju organizaénu funkciu - velmi &asto
je s hou priamo stotozfovany [2].

50

MANAZMENT URBANNEHO ROZVOJA

Prostrednictvom tejto funkcie sa méze
planovaci proces obohatit o operativny
aspekt, ktory spociva jednak v naplfiani
podmienky flexibility planovacich postupov a
tiez v posilneni vykonavacej Grovne
planovania vyraznejSou orientaciou na prax
a konkrétne akcie - projekty. Podstatou
operativneho aspektu je priblizovanie
planovania praxi a realizacii, a to robi
rozhodujucim proces planovania, nie jeho
vystup. Planovanie tak nadobuda charakter
kontinualnej éinnosti.

Potreba operativneho aspektu je
odbvodnena nutnostou reagovat na
permanentné zmeny prebiehajlce v danom
uzemi i v 8irSom kontexte. Samozrejme,
operativne planovanie nemdze plnit svoju
funkciu bez vizii, cielov a zamerov ]
stanovenych ,o Uroveri vy$sie“. Inak skizava
k improvizacii, ndhodilosti a k tomu, o
mozno pomenovat ,ad-hoc-izmom®.
ManaZzment ma tiez vyrazny potencial pre
sprostredkovavanie vymeny informacii medzi
participujucimi stranami. Uplatfiovanim
kooperaénych a participaénych technik sa
pokusa zuZitkovat endogénny ludsky
potencial a aktivovat synergické efekty, ktoré
pri vhodnom usmerneni napomahaij
dosiahnutiu takych vysledkov a inovacii,
ktoreé len tazko mozu docielit jednotlivci
konajlci samostatne.

Projektovy manaZment a projektovo-
orientované planovanie

Z uvedeného vyplyva nutnost planovat vo
viacerych hierarchickych trovniach, ktoré
vSak na rozdiel od klasickej hierarchie
uzemného planovania pohybujlicej sa na osi
region-zéna, sa prejavuje skoér pokial ide o
¢asové horizonty (od dlhodobého ku
kratkodobému) a mieru podrobnosti (od
komplexného k Specifickému). Je zrejmé, Ze
planovacie dokumenty dlhodobého
Casoveho horizontu nemdzu byt prili§
podrobneg, inak hrozi, Ze sa rychlo stanu
neaktualnymi. Po ramcovych vizidch musia
nasledovat’ konkrétne projekty pre naplnenie
ramcovych cielov. Uzemny plan ma teda
naznadit’ viziu a isté ramce budlceho
rozvoja, no detailnejSie rieSenie by mal
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ponechat’ na vykonavacie a operativne
plany.

Dizka Zivotného cyklu planov klesa od
dlhodobych ku kratkodobym planovacim
horizontom. TaZisko planovania, aspon
pokial ide o objem prac, podla tejto Givahy
spocCiva v operativnej Grovni. Nejde v3ak len
0 planovanie v zmysle tvorby planovacich
dokumentov, ale v prvom rade o &innosti
organizacného charakteru - participaciu,
koordinaciu, diskusie, rokovania, ktoré tvoria
,gro“ manazérskych aktivit pri usmerfiovani
rozvoja Uzemia. Mozno ich chapat skor ako
schopnost’ spravneho nasmerovania
myslienok, €inov, zdrojov i okolnosti

k naplneniu cielov.

Presun taziska planovania do operativnej
urovne, ako aj skutoénost, Ze &oraz vaési
pocet planovacich akcii sa vymyka
formalizovanej procesnosti spracovania a
schvalovania planov, sa prejavuje
vzostupom tzv. projektovo-orientovaného
planovania, ktoré vychadza z metodickych
z&kladov z projektového manaZmentu.

V aktuélnom trende projektovo—
orientovaného planovania sa odraza Usilie o
vacsie priblizenie planovania procesu
praktickej realizacii [3, s. 79]. Konkrétne a na
mieru $ité projekty s omnoho Géinnejsie nez
,=anonymné* plany, ktorych tloha sa konéila
naplanovanim idealneho stavu, v lep§om
pripade jeho zregulovanim. Okrem vaé3ej
adresnosti, spo&iva Uspech projektovo-
orientovaného planovania aj v koncentracii
usilia a zdrojov na splnenie jedného
(kluéového) ciela namiesto nerealneho Usilia
vyriesit vSetky problémy.

Projektovy manazment aplikuje moderné
manazérske funkcie na projekty [4], pritom
na rozdiel od technickej a stavebnej praxe sa
v tomto pripade pod pojmom projekt rozumie
subor aktivit smerujacich k nejakému cielu

s definovatelnym zaciatkom a koncom [5, s.
18].

Cinnosti projektového manazmentu sa
zaginaju rozvrhnutim sledu prac a

ich Casového harmonogramu, dalej je treba
posudzovat rentabilitu a finanénu
uskutoCnitelnost’ projektov, vytypovat
alternativy logickych algoritmov postupov

a napokon ich optimalizovat' v konkrétnych
situaciach. Okrem toho, medzi doleZité dlohy
projektového manaZzmentu patri sledovanie
celého priebehu procesu, kvality prinadanych
vysledkov i €iastkovych vystupov,
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monitorovanie vyvojovych trendov v Gzemi a
zabezpecovanie spatnej vazby pre flexibilny
pristup k rieSeniu vzniknutych problémov.

ManaZérska Gloha urbanistu-planovaéa

Z Gvodnej Casti prispevku vyplynulo, Ze
urbanista dnes uz v planovacom procese
nevystupuje vo vyluénej pozicii experta -
osvieteného architekta alebo ,systémového
technokrata®, ale stava sa poradcom a
prostrednikom medzi jednotlivymi skupinami
obc¢anov, podnikatelov a dal$imi subjektmi,
ktoré v izemi pdsobia [6]. Tak vyvstava pre
urbanistu popri koncepénej a tvorivej Glohe
nova, manazérska Uloha [7]. MoZno dodat,
ze manazérska funkcia planovania sa stava
ovela déleZitejSou i asovo naroénejSou nez
samotné technické vypracovanie planu [3, s.
80].

Vyznam profilujicej sa manazérske;j

a sprostredkovatel'skej ulohy urbanistu
vyzdvihuje ako jedno zo svojich klu¢ovych
vychodisk aj Nova Aténska charta z roku
1998 [8] : ,Urbanista ma pbsobit ako
sprostredkovatel, ten €o ovplyviiuje
nositelov rozhodnuti a predklada variantné
rieSenia pre ich vyhodnocovanie, napomaha
komunikacii medzi odbornikmi réznych
profesii, miestnou samospravou a dal$imi
zaujmovymi skupinami®.

Usmerniovanie planovacieho procesu
Manazér v procese planovania vystupuje
ako element, ktory usmerriuje priebeh
planovacej a realizaénej ¢innosti od zagiatku
az po splnenie stanoveného ciela. V rdmci
svojej koordinaénej funkcie ma pdsobit’ ako
katalyzator planovacieho procesu, ten kto
»ukazuje a kliesni cestu” (facilitator). Ak by
komunikacia medzi jednotlivymi aktérmi bola
ponechand len samoregulaénym
mechanizmom, proces by sa nelimerne
prediZzoval a prudko by klesala jeho
efektivita. Takyto manazér - urbanista je v
pozicii nezavislého odborného poradcu,
ktory v8ak svoj nazor méze presadzovat len
prostriedkami demokratického $tylu
komunikacie.

Mediacia a vyjednavanie

Planovanie vzdy pracovalo s istym
mnozstvom vychodiskovych informacii, no
v désledku zvySujucich sa narokov na jeho
komplexnost’ a zainteresovanie vaésieho
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poctu réznych aktérov, mnozstvo informacii
rapidne stlpa a predovsetkym rastie ich
heterogenita. Navzajom odliSného
charakteru su znalosti, ktorymi disponuje
Statny uradnik, miestny podnikatel' a radovy
obcan, pri¢om aj na spolo¢ny problém sa
kazdy z aktérov diva z odliSného uhla
pohladu. Nevyhnutnou sa stava pritomnost
istého usmernujiceho prvku (mediatora),
ktory by triedil a zjednocoval divergentné
informacné vstupy. Od neho napokon zavisi
aj to, Ci sa dobré napady nestratia a budu
dalej rozvijané a redundantné informéacie
naopak odfiltrované.

Cim vagsi je podet aktérov, tym vy3sia je aj
pravdepodobnost vzniku nazorovych stretov.
Ulohou manazéra je zvladat komunikaciu
medzi zainteresovanymi alebo
spolupracujucimi subjektmi, napomahat’
hladaniu spolo¢nej redi, timit nazorové
rozpory a motivovat' k hfadaniu
kompromisnych rieseni.

Samozrejme, je potrebné uvedomit’ si, Ze
urbanista v roli mediatora v neformalnych
Struktirach nebude disponovat takou
autoritou ako zaru€uje proceduralny systém
normativneho, t.j. tzemného planovania.

Sprostredkovanie informacii
Sprostredkovatelska Uloha manazéra zahima
aj komunikaciu medzi jednotlivymi
oddeleniami samospravneho organu a vo
vztahu k politickej reprezentacii mesta ma za
ciel ziskat' politicki podporu pre uvazované
zamery.

S tym suvisi aj Gloha distriblcie myslienok
obsiahnutych v planovacich dokumentoch
smerom k Sirokej verejnosti a hlavne k tym
subjektom, od ktorych sa oakava, Ze sa
budu podielat na ich realizacii. V tejto faze
sa manazér stava podnikatelom. Hlada
spbsoby ako navrhnuté zamery najlepsie
spropagovat a ngjst pre ne vhodnych
investorov. Pritom musi tieto myslienky
pretimoCit z odbornej reéi tak, aby ich
pochopila i laicka verejnost.

Zabezpecenie manazérskych funkcii

v praxi planovacieho procesu

Vynara sa otazka, kto ma tieto funkcie
zabezpelovat. Zvliast v nasich
podmienkach, kde chyba takato rozsirena
kvalifikacia planova¢a, nemozno poditat’ s
tym, Ze kazdy architekt - urbanista z pozicie
externého, samostatne pracujliceho
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projektanta bude schopny, popri svojej
tradi€nej Ulohe tvorcu architektonicko-
priestorovych koncepcii, niest vietku
zodpovednost za priebeh planovacieho
procesu a implementaciu navrhnutych
zamerov.

Isté rieSenie, pokial ide o proces
obstaravania UPD a UPP, priniesla novela
Stavebného zakona z roku 2000, vytvorenim
institutu sprostredkovatela ako odborne
sposobilej osoby pre €innosti spojené

s obstaravanim (§ 2a). Je vSak Ziadlce, aby
niekto usmerfioval a koordinoval proces aj
vo faze implementacie, nielen po dobu
obmedzenu etapou spracovania
dokumentacie.

Problémom je, ze u nas zatial v podstate
neexistuju firmy, ktoré by boli schopné
zabezpecit komplexny poradensky servis

v oblasti planovania a mestského
manazmentu tak, ako je to vo vyspelych
krajinach. S tym suvisi aj nedostatok
manazérsky zdatnych planovacov. Tych
sotva mézu zastupit’ klasicki manazéri

z podnikového sektora, ktorym chyba
potrebné odborné zazemie a navyse je pre
nich uplatnenie v komunalnej sfére obycajne
malo pritazlivé. Ako rieSenie prichadza do
uvahy rozS$irenie kvalifikacie urbanistov a
Uradnikov, pdsobiacich v oblasti Gzemného
planovania prostrednictvom postgradualnych
kurzov a &pecializovanych skoleni. Je tiez
mozné vypomahat si prizyvanim externych
poradcov, dobrovolnikov, sikromnych
developerov, promotérskych agentir

a najma spolupracou s formujicimi sa
zdruzeniami tretieho sektora.

Priklady uplatnenia manazmentu ako
aktivnej politiky rozvoja miest

V snahe presadit sa v medzinarodnej i
domacej konkurencii sa mesta snazia zaujat
zaujimavou ponukou - ako vyhodné miesto
pre podnikanie, zaujimavy turisticky ciel,
kultirne centrum, &i ako nakupny raj.

Spracovanie stratégii rozvoja pre mesto
ako celok

Mestské samospravy ako aktivni manazéri
Uzemného rozvoja vyuzivaju sustavu metdd,
technik a postupov, ktoré st vlastné tejto
profesii. Jednym z najzauzivanej$ich
postupov je uplatfiovanie strategického
planovania. Je to proces vytycovania cielov,
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stanovenia prostriedkov na dosiahnutie
cielov a ur€ovania ciest a spdsobov na ich
dosiahnutie. Stanovenie stratégie rozvoja ma
napoméct mestam sustredit sa na
najddlezitejSie otazky rozvoja, efektivnejsie
hospodarit so zdrojmi, rychlej§ie reagovat
na zmeny.

Stanovenie cielov rozvoja

Samospravy si v ramci stratégie svojho

rozvoja stanovuju niekolko hlavnych cielov

(optimalne 3-6).

Priklad hlavnych cielov rozvoja Pardubic

[9]:

Rozvoj dopravy — vyuzitie vyhodnej

geografickej polohy a vybornej dopravnej

dostupnosti mesta.

Ekonomicky rozvoj — prioritne sa ma

podporovat rozvoj malych, strednych

a velkych firiem vo sfére priemyslu, ako

aj rozvoj obchodu a sluZieb.

Rozvoj mesta ako centra regiénu —

Pardubice chcu hrat' tlohu iniciatora

a organizatora projektov regionalneho

a nadregionalneho vyznamu.

Zivotné prostredie — cielom je minimalizacia

negativnych dopadov vyroby, dopravy

a podnikania na stav Zivotného prostredia a

zlepSovanie kvality obytného prostredia.

e Priklad hlavnych cielov rozvoja mesta
Postupim [10]:

Rozvoj hospodarstva, vedy a vyskumu

Rozvoj dopravy a infradtruktiry

Rozvoj vnutorného mesta

Rozvoj cestovného ruchu

Podpora kultdry, $portu, volno&asovych

aktivit a aktivit mladeze

Predstavitelia miest v pozicii manazérov by

sa mali snazit’ vytvorit' pre plnenie cielov

optimalne podmienky, ¢o si vyzaduje:

uzku spolupracu s miestnym

hospodarstvom, obyvatelmi, zaujmovymi

skupinami atd'.

aktivny pristup k rie$eniu problémov

racionalizaciu a modernizaciu verejnych

sluZieb, sprevadzan( &asto ich privatizaciou.

Osobitne naliehavy ciel — udrzatefny
rozvoj mesta

Popri snahe o zvySenie prosperity mesta
(naj¢astejSie stanoveny ciel) sa stale
Castejdie jednym z dalSich cielov stava
podporenie udrzatelného rozvoja mesta,
respektive skvalitnenie Zivotného prostredia.
Tento aspekt je z hladiska manaZmentu
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snad este naro¢nejsi ako dosiahnutie
hospodérskej prosperity. Naroénost
manazmentu pri presadzovani efektivneho a
udrzatelného rozvoja spo&iva v prvoplanovej
protichodnosti poZiadaviek hospodarskeho
sektora a ekologickych koncepcii.

Prv4 forma rozvoja stavia na liberalnom
pristupe, druha si Ziada urgity stuperi
regulacie.

= Ekonomicky pohlad uprednostfiuje rozvoj
miest z hladiska slobody trhu. ZaloZeny
je na regionalizacii hospodarstva —
presune velkej ¢asti hospodarskych
aktivit na perifériu (obchod, Zivnostenské
oblasti, centra vyskumu, technologické
parky). Preferuje potreby
podnikatelskych aktivit: vysoké naroky na
plochy, rychle a bezkolizne dopravné
vztahy, formovanie monofunké&nych zon,
ako i novych stavebnych typov
nezavislych od okolia.

Naopak ekologicky pohlad sa zasadzuje
0 kompaktnejsie mesto s mobilitou
chraniacou Zivotné prostredie.
IntenzivnejSia a polyfunké&na forma
mestskej zastavby zabezpeduje vy3siu
efektivitu prevadzky mesta - znizuju sa
naklady na infrastruktaru a zasobovanie,
optimalizuju sa kapacity vybavenosti a
podobne.

Vzajomné priblizenie uvedenych
protichodnych pristupov je jednou

z naliehavych uloh sucasnosti. Koncepcie
rozvoja musia sledovat' rozvoj mesta

v SirSich priestorovych suvislostiach,
vychadzat' z poznania podmiefiujlcich
faktorov (hospodarskych, socialnych...), aby
nedochéadzalo k blokovaniu prirodzeného
vyvoja. Je potrebné zohladnit rézne zaujmy
(verejny, individuainy) a hfadat’ kompromisné
rieSenia.

Medzi zakladné stratégie rozvoja miest
vychadzajlce z principov efektivneho
a ekologického rozvoja miest patri:

- snaha o zmiernenie dopravnych
narokov a dosledkov dopravy,

- rovnomernejsie rozloZenie oblasti
prace a vybavenosti v organizme
mesta,

- vytvaranie podmienok pre navrat
Casti obyvatelov do miest

- shaha prinavratit mestu atraktivnost'
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Stanovenie spdsobu napiiiania ciefov
Mimoriadne doélezitym krokom je stanovenie
cesty ako sa dostat k vytyéenému cielu.
Mesta si vytvaraju akéné plany — aké
konkrétne aktivity je potrebné uskutocénit, kto
zabezpegi napifianie ciela, aké zdroje
a v akom rozsahu budu potrebné pre
realizaciu jednotlivych krokov. Napriklad
globalny ciel ,Pritazlivost mesta“ sa
v pripade Trnavy bude realizovat
prostrednictvom nasledovnych krokov [11]:
- Pripravou realizacie Sportovo-rekreaénej
zony Strky (od spracovania UPD,
Ciastkovych architektonickych projektov az
po zaciatok realizacie)
- Spracovanim koncepcie cyklistickych
chodnikov
- OZivenim centra mesta prostrednictvom
drobnych, cielene lokalizovanych projektov
(postupnou rekonstrukciou ulic,
podporovanim kultirnych akcii na namesti;
certifikaciou sluzieb).
Z uvedeného prikladu je zrejmé, Ze mesto si
stanovilo konkrétny a realny ciel
strednodobého charakteru, ktory méze spinit
v priebehu jedného funkéného obdobia.
Pre uskutonovanie cielov je mozné najst
urcité véeobecne platné principy.
Dalej uvadzame postupy, ktoré vychadzaju
z praxe zapadoeuropskych miest 90. rokov:
Revitalizacia mestskych centier.
Mestské centra si symbolmi miest,
historicke jadra pritahuju turistov. St preto
délezitym bodom zaujmu mestskej politiky
a ich obnova sa realizuje v ¢oraz rychlejSich
cykloch.
Rekonstrukcia a restrukturalizacia byvalych
priemyselnych zon (Amsterdam, Rotterdam,
Pariz, Londyn). Velké devastované Uzemia
v taziskovych polohach miest predstavuju
cenné Uzemia, ktoré sa vSak v takejto
podobe (vdaka svojmu socialnemu statusu)
spolupodielaju na ststavnom odlive
obyvatelov a hospodarskych aktivit do
periférnych mestskych poléh. V mnohych
mestach Eurdpy boli preto rekonstruované
obrovské uzemia byvalych dokov, skladov
a priemyselnych aredalov na funkéne bohaté
Uzemia sluzieb, zamestnanosti, volného
¢asu a byvania a to formou ,tradi¢ného”
mestského urbanizmu.

Revitalizacia velkych sidlisk zo 60-70.
rokov.
Zahdjenie revitalizagnych programov vyplyva

predovSetkym z potreby rieSenia socialnych
a ekonomickych problémov. Ide

o predchadzanie (v niektorych pripadoch uz
nevyhnutné rieSenie) problému ,slumov”.
Prestavba priestorov stanic

(Haag, Winterthur). Pocetné revitalizacie
priestorov Zelezni€¢nych stanic na
polyfunkéné centra su prikladom stratégie
vnutromestského rozvoja, zalozenom na
podpore verejnej dopravy a eliminacii
individualnej dopravy.

Vystavba novych centier.

Nové centra predstavuju cielen podporu
rozvoja mimo vnutorného mesta motivovanu
odfah&enim centra najma od kapacitnych
zariadeni obchodu, komerénej
administrativy, veltrhov a pod. Buduju sa
nové Specializované zoény - arealy
technologickych a priemyselnych parkov,
logistické centra. Su viazané na vyhodnu
dopravnu polohu (vyznamné dopravné uzly,
letiska).

Vystavba v periférnych ¢astiach miest.
Okrem vnuatorného rozvoja a dodatoéného
zahustovania, mnohé eurépske velkomesta
planuju a realizuju vystavbu novych $tvrti na
zelenej luke (Bern - Brunner, Mnichov,
Postupim — Kirsteinfeld). Tieto nové ¢asti
miest su v8ak uz budované na principe
integracie funkcii prace, byvania, zotavenia
a vybavenosti.

Stratégia napifnania ciefa

Stratégie a taktiky realizacie st znac¢ne
individualne — zavisia od mnohych faktorov
ako napriklad:

- vyvoj trhu stavebnych pozemkov,
moznosti financovania,

zaujmy investorov,

planovacia a ina suvisiaca legislativa

- socialne aspekty .

Na priklade revitalizaénych akcii mozno
ukazat rozdiel medzi stratégiami
uplatfiovanymi vo Velkej Britanii a inymi
zapadoeuropskymi krajinami. Revitaliza¢na
politika vo Velkej Britanii sa orientuje najma
na ozivenie Uzemia byvalych rie€nych dokov.
Zainvestovanie do technickej infrastruktury,
rekultivacie prostredia a nakupu pozemkov
sa zabezpecuje z verejnych zdrojov s cieflom
stimulovat priliv sikromnych investicii.
Organizaéné ¢innosti zabezpeduju tzv.
Mestské rozvojové spoloé¢nosti (UDC), ktoré
sice vznikli z podnetu centralnej viady, maju
vSak skor charakter podnikatel'ského sub-
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jektu - stavaja sa vlastnikmi uvedenych
uzemi. Typicky je trhovy pristup

a koncentracia na komeréne zaujimavé
funkcie.

Naopak, v revitalizacii starych priemyselnych
z6n eurépskych miest hra hlavna Glohu
verejny sektor. Z organizaéného hladiska
zabezpecuju tieto akcie mestské Grady, ktoré
obstaravaju i planovaciu dokumentaciu
obsahujicu ramcové podmienky budticeho
rozvoja. Tieto ramcové plany po schvéleni
Vv mestskej rade zvacsa sluzia ako podklad
pre urbanisticko-architektonick( sttaz.
Nasleduje postidenie realizovatelnosti na
zaklade ktorého sa vypracuje definitivny
projekt. Samotna realizacia je zvaésa v
rukach verejno—stkromnych spoloénosti.
Vdaka znaénej finanénej podpore zo strany
narodnych vlad a mestskych samosprav
mobZe verejny sektor rozhoduijlicou mierou
ovplyviovat charakter projektu — sledovat
jeho urbanisticko-architektonicku Groven,
ako aj hladisko verejného zaujmu.

Stratégie pre jednotlivé funkéné
segmenty mesta.

Okrem nacrtnutia hlavnych cielov
vSeobecného charakteru by mesta mali
sledovat' aj rozvoj jednotlivych funk&nych
subsystémov.

Stratégia rozvoja nakupnych centier

z hfadiska verejnej spravy.

Stratégia rozvoja primestskych nakupnych
centier by nemala byt len vecou sukromnych
investorov, kedZe vaésina takychto Struktar
ma vyrazné dosledky na urbanisticki
Struktdru mesta, krajinu a dopravné vztahy.
Zapadoeurdpske mesta si preto velmi ¢asto
vytvaraju mechanizmus kontroly
rozmiestfovania kapacitnych zariadeni
obchodu. Rézne formy kontroly majt
zabezpecit' efektivnost’ prevadzky mesta,
ochranu mensich obchodnikov, Zivost
mestského centra. Prisne sa sleduje
proporcia rozmiestriovania kapacit obchodu
medzi vnitornym mestom a okrajovymi
polohami tak, aby taZisko nakupného spadu
bolo v mestskom centre. Primestské
nakupné centra pinia predovdetkym tlohu
odlahéujucich centier, ktoré zachytavaiju

v prvom rade navstevnikov zo spadového
uzemia mesta. Sleduje sa i podiel medzi
velkoploSnymi a malymi obchodnymi
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jednotkami (primestské nakupné centra by
nemali prekro€it 20 — 25 % maloobchodného
obratu mesta).

Priklad stratégie rozvoja bytovej politiky.
Kazdé mesto by malo mat spracovanu
vlastnu stratégiu rozvoja bytovej politiky,
vychadzajlcu z konkrétnych potrieb, a to :
pozadovanych kapacit, druhovosti bytov,
novej vystavby a rekonstrukcie bytového
fondu. Jednym z miest, ktoré dlhodobo (od
zaciatku 20. st.) sleduje a rozvija stratégiu
svojej bytovej politiky je Vieden. Medzi
zakladné stavebné prvky jej stéasnej bytovej
politiky patri [12] vymedzenie novych lokalit
pre bytovu vystavbu vo vnitornom

i vonkajSom meste, pri¢om pre
vnutromestsky rozvoj sa preferujl
extenzivne zastavané Gizemia okolo
rozvojovych osi a lokality, ktoré stratili SVoju
pdvodnd, zvacsa priemyselno-skladovi
funkciu. Stratégia lokalizacie rozvojovych
oblasti vo vazbe na hlavné dopravné
systéemy ma zabezpedit efektivnost
prevadzky mestského organizmu.
Vzhladom na zabezped&enie efektivnosti
rozvoja mesta sa preferuje vnttromestsky
rozvoj, ktory sa podiela dvoma tretinami na
novej vystavbe a len 1/3 vystavby je
situovana do okrajovych poldh.
Polycentricky rozvoj sa dosahuje posilnenim
vyznamu lokalnych centier vybavenosti na
zastavkach metra a ,S-Bahn“ a oZivenim
pbvodnych vidieckych jadier rozvojovych
oblasti. Rozvoj socialnej a vybavenostne;
infrastruktary ma napoméct k podporeniu
identity danej lokality.

Sucastou stratégie je podpora vazby
byvania a prace vytvaranim takzvanych
zivnostenskych oblasti v blizkosti formujticej
sa zony byvania.

Jednym z cielov je i redukovanie
automobilovej dopravy a posilnenie verejnej
dopravy. Dopravné naroky ma zmiernit
priama vazba medzi byvanim, pracou

a vybavenostou.

Dal$im ciefom je zabezpecenie priaznivej
ceny bytov a z nej odvodene;j prijatelnej
vy$ky ndjomného. Z tohto dévodu sa
preferuju intenzivnejsie formy zastavby.
Vieden mé prikladne prepracovany i
projektovy manazment. Do bytovej vystavby
cielene zapaja Spickovych architektov.
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Zaver

Planovanie rozvoja miest a ich &asti,
rovnako ako rozvoj regiénov, predstavuje
komplexnu €innost. Réznorodost pohladov
(potreba sledovania poziadaviek réznych
subjektov iGzemného rozvoja), potreba
komplexnosti sledovania réznych aspektov
(potreba zaoberat' sa popri riedeni tzemno-
technickych otazok i socialnymi,
ekonomickymi a ekologickymi otazkami) si
vyZaduje posilnenie koordinaénej zlozky
planovania a uplatnenie novych metod

a postupov v planovani rozvoja miest.
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Resumeé

In the introductory part, the authors reflect
global tendencies in urban planning,
especially highlighting its increasingly

o6

apparent shift towards management activity.
In addition to the traditional role of urban
planner who has been engaged
predominantly as an expert and creator, now
he has to work also as coordinator and
mediator between the involved “actors” -

inhabitants, interest groups and private firms.

Further more, the main characteristics of
management, and the project management
in particular, are discussed. Management is
introduced as a set of methods and
instruments that are capable to contribute to
the improvement of the planning and
development process through strengthening
the operative and organising aspect, more
precise targeting and harnessing
endogenous potential of the community. The
second part of the paper consists of some
practical examples demonstrated on the
background of the strategic planning
process, which represents a typical
managerial approach. It is described as a
process of setting main goals of
development and subsequent selection of
means, strategies and tactics for successful
implementation. Though the implementation
strategies differs according to specific
circumstances, there can be put some
general principles derived from the
managerial practice of the Western
European cities. The paper summarises
strategies for different urban sectors and
settlement patterns, namely city centre
refurbishment, redevelopment of brown
fields and industrial areas, revitalisation of
post-war housing estates, and new
greenfield developments (shopping centres).
Special emphasis is given to the imperative
of sustainable development that should be
considered as an important strategic
objective. It is necessary to curb the partly
antagonistic relation between the economic
requirements and the ideas of ecological
concepts.



