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S pojmom velkopriestorovej kancelarie sa

v tvorivych kruhoch, vedeckych rozpravach

i praktickej rovine stretdvame uz relativne
dlhé ¢asové obdobie, t. j. od obdobia ich vzni-
ku na zacdiatku 20. storo¢ia. Vstupom nadna-
rodnych spolo¢nosti na domécu scénu sa tato
kancelarska forma zacala v zna¢nej miere pre-
sadzovat i v slovenskych podmienkach, v d6-
sledku ¢oho sme sa stali aj u nas svedkami
réznych polemik, diskusii ¢i vyjadreni zo stra-
ny investorov, zamestnavatelov i samotnych
pouzivatelov. Vo v§eobecnosti moZzno konsta-
tovat, ze formu velkopriestorovej kancelarie
administrativni pracovnici na Slovensku vni-
maju negativne. Negativna percepcia priesto-
rovo otvorenych kancelarskych foriem stvi-
si okrem radu ostanych skiimanych vplyvov

s existenciou tzv. ,Sick Building Syndrom“
(»syndrém chorych budov®), prejavujicim sa
v ddsledku pouZivania technickych zariade-
ni a inych bliZ§ie neidentifikovateInych pri-
¢in,! ako aj so samotnym dizajnom pracovisk,

2 tvoriacich zakladnt priestorovi entitu kan-
celarii. Z pozicie architektov ¢i interiérovych
dizajnérov nemame vzdy moznost ovplyvnit
findlne mikroklimatické ukazovatele - oblas-
ti, do ktorych moZeme vyznamnym sposo-
bom zasiahnut, st predovSetkym priestorové,
funkéno-prevadzkové vztahy, vytvarné stvar-
nenie interiéru a jeho jednotlivé sticasti vrata-
ne dizajnového ponimania pracoviska.
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V porovnani s minulostou sti¢asna éra kla-
die na tvorbu administrativnych interiérov
diametralne odli$né poZiadavky. Implemen-
tacia modernych technoloégii, sofistikova-
nych medialnych, technickych prostriedkov,
nové formy prace a organizacia pracovnych
procesov, inovované sposoby komunikacie,
zdielania informacii a mnozstvo dalsich sud-
visiacich faktorov, prinasaji nové alternativy
a nevyhnutnost netradi¢nych pohladov tvor-
cov na tvorivé dianie v danej oblasti. Dizajn
spracovnej stanice“? je jednym zo zakladnych
atributov, ktory moze vyraznym spdsobom
prispiet k pozadovanym zmenam a sti¢asne sa
spolupodielat na vytvarani ludského, human-
neho miesta na vykonavanie pracovnych ¢in-
nosti. Tato skuto¢nost vyvolava nevyhnutnost
venovat sa problematike velkopriestorovych
kancelarii i v teoretickej polohe podrobnejsie,
komplexnejsie a praktickej$ie, v porovnani
s tym, ako uvadza sti¢asna dostupna litera-
tira. Buddcnost vyZzaduje prehodnotit zauZzi-
vané stereotypy a posunit hranice vnimania
kancelarskeho pracoviska z jeho funkéno-uti-
litarnej polohy do roviny dizajnérskeho ob-
jektu zohladnujtuceho viaceré, t. j. uzitkové,
vytvarné, emocionalne, ergonomické, ekolo-
gické, ekonomické a iné roviny navrhovania.

1,2 Interiéry budovy Larkin Administration Building —
Buffalo, New York, USA, autor: Frank Lloyd Wright.
Zdroj: http://www.carusostjohn.com/media/artscouncil/
artwork/history_larkin-01_694.jpg

HISTORICKY KONTEXT

Vznik fenoménu velkopriestorovej kanceldrie
zékonite predznamenal aj obrat v mysleni
tvorcov na dizajn nabytku, bezprostredne
spdtého s vykonavanim intelektudlnych ¢in-
nosti zamestnancov. Nové nazeranie na tvor-
bu pracovného mobilidru sa neprejavilo vy-
raznym sposobom hned pri ich uvedeni do
Zivota, ale az o par desatro¢i neskdr, vplyvom
presadenia inovativnych dizajnérskych prin-
cipov tstiacich do nasledujticeho formovania
progresivnych nabytkovych systémov.

S uvedenim velkopriestorovej kancelarie
do reédlneho Zivota sa po prvykrat stretavame
v roku 1904 v Bufalle, New Yorku, v admini-
strativnej budove spolo¢nosti Larkin Company,
realizovanej podla navrhov znameho archi-
tekta Frank Lloyd Wrighta. (=1, 2) Interiéro-
vé koncepty velkoplo$nych kancelarii tohto
obdobia boli realizované v duchu ,,fordizmu“
a ,taylorizmu®, zaloZzenych na inovaénych,
vedecky premyslenych formach vykonavania
pracovnych ¢innosti a riadenia hromadnej
priemyselnej vyroby a stvisiacom dosahovani
vysokej efektivity prace prostrednictvom cle-
nenia procesov na ¢iastkové operacie a tko-
ny. * Vytvaranie volného, neobmedzujtceho,
transparentného priestoru malo svojim spo-
sobom tieto myslienky podporovat a rozvijat
ich tentokrat v inej rovine ¢i dimenzii. Interi-
éry kancelarii boli koncipované pre velké sku-
piny zamestnancov sediacich za dlhymi radmi
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3 Zeny pracujiice vo velkopriestorovej kancelarii
v Londyne, okolo roku 1900. Zdroj: Construction
and Design Manual — Offices, autori Ansgar Oswald
a Hajo Eickhoff, DOM Publishers
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stolov, naj¢astejsie umiestnenymi v pozdiz-
nych radoch vedla seba. Dizajn kancelarskych
pracovisk sa vyznacoval charakteristickym, na
danu epochu typickym tvaroslovim. Nabytok
na baze drevenych materialov pdsobil zvac-

$a velmi masivne a realizoval sa na mieru az
do poslednych detailov. Interiérové koncepty
miestnosti a samotny dizajn mobiliaru boli
neodmyslitelne spaté s rukopisom autorov bu-
dov, rovnako, ako to bolo aj v uvedenom ob-
jekte. (=3)

O péar desatroéi neskor dochadza k mys-
lienkovému posunu v ponimani a koncipo-
vani priestorovo otvorenych kancelarii a sa-
motnych pracovnych miest, prejavujucim
sa okrem inych skuto¢nosti i realizaciami
interiérov, v ramci ktorych sa nabytok uz
striktne nespéjal s menami pévodnych tvor-
cov budov, ale dodato¢ne ho dotvarali vy-
robcovia, pripadne ho navrhovali ini autori.
Za zmienku stoji spomentt administrativny

objekt Johnson Wax Administration Building
zo §Styridsiatych rokov 20. storo¢ia, ktorého
autorom je takisto menovany architekt Frank
Lloyd Wright. Celkové koncep¢né rieSenie di-
zajnu nabytkového vybavenia pracovisk po-
chadzalo z pera autora, avSak za realizaciu uz
bola zodpovedna nabytkova spolo¢nost Stee-
Icase. Vyznamnym po¢inom z hladiska mate-
rialového ponimania sa stalo pouzitie ocele,
sprostredktvajicej plnenie viacerych dolezi-
tych kritérii, ako napriklad zvySent odolnost
proti ohilu a zabezpecenie vy$sej nosnosti
podpornych konstrukeii v porovnani s do-
vtedy pouzivanymi materialmi. Vysoka nos-
nost zohrala déleZiti rolu najma v stvislos-
ti s hmotnostou vtedajsich pisacich strojov,
ktora bola v porovnani s dneSnymi osobnymi
pocitaémi o dost vdcsia.

Znalény prelom v ponimani velkopriesto-
rovej kanceldrie a tym aj v chapani dizajnu
nabytku nastal v roku 1950 ° po predstaveni



interiérovej koncepcie vyvinutou spolo¢nos-
tou Quickborner. Primarnou snahou tvor-
cov i otcov myslienok nového konceptu bolo
vniest do pracovného prostredia zamestnan-
cov momenty volnosti, variability a kreativity,

vnimanych v pozicii nastrojov zvySovania pro-
duktivity. Na dand epochu prevratny kance-
larsky koncept vyvinuty autormi Eberhardom
a Wolfgangom Schnellem zo spolo¢nosti Ve-
lox-Organisation Hermann Dunst GmbH, spo-
¢ival vo vytvarani modifikovatelnych, pries-
torovo oddelenych tsekov zamestnancov.
Statické stoly a lavice nahradil odlahéenejsie
posobiaci, variovatelny nabytok, interiéry
kancelarii ozivili velké rastliny v kvetinacoch
a lubovolne premiestnitelné zasteny. Principy
tohto progresivneho programu znameho pod
nazvom ,kanceldrska krajina“ (nem. ,,Biiro-
landschaft®, angl. ,Landscape Office”) v§ak
boli vnesené do praxe podstatne neskor - az
v osemdesiatych rokoch 20. storo¢ia.
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V uvedenom ,,medziobdobi“ vSak vyvoj
pokracoval dalej, pricom pozornost tvorcov
sa zacala okrem interiérovych konceptov ¢o-
raz va¢$mi sustredovat aj na samotny dizajn
pracoviska. Z pohladu historického kontextu
patria k dizajnovo prelomovym dielam kance-
larske programy s ndzvami Action Office I (> 4)
a Action Office II, ktoré v Sestdesiatych rokoch
20. storoc¢ia vyvinuli Georg Nelson a Robert
Propst zo spolo¢nosti Herman Miller. Vy-
znamnym faktorom ich navrhu je skuto¢nost,
Ze nabytkové systémy sa vyvinuli na zdklade
vysledkov skiimania javov a situacii odohrava-
jucich sa vo velkopriestorovych kancelariach
a zaoberania sa vplyvmi dizajnu mobilidru na
zdravie, vykonnost, schopnost komunikacie
a dosahovanie pocitov spokojnosti zamest-
nancov. V kontexte navrhovania pracovného
nabytku sa pozornost tvorcov po prvykrat cie-
lene sustredila na ¢loveka, jeho poziadavky,
zachovanie psychickej a fyzickej spokojnosti.
Zakladnym vychodiskovym principom dizaj-
nérskych navrhov bol predpoklad nedostatku
stkromia a potla¢ania osobnej iniciativy za-
mestnancov v ,,open space“ (priestorovo otvo-
renych) kancelariach. Dizajn ,,pracovnych sta-
nic“bol zaloZeny na precizne premyslenom
vyuzivani principu tvaroslovne a konstrukéne
navzajom prispdsobenych prvkov v podobe
néabytkovych dielov a panelov r6zneho druhu.
K najvacsim prinosom Action Office I patrilo
v porovnani s minulostou zvié$enie pracovnej
plochy, individualna moznost usporiadania
nabytkovych komponentov, variantné nasta-
venie vy$ky pracovnej dosky a tym i jej pris-
posobenie individualnym ergonomickym po-
ziadavkam pracovnikov. Aj napriek vyvinutiu
nabytkového systému, ktorého ambiciou bolo
zvysit kvalitu pobytu ludi v priestorovo otvo-
renych kancelariach, nasli v praxi uplatnenie
iba ¢iastkové rieSenia preferujiice ekonomic-
ké aspekty, ktoré nemali na zamestnancov
vyrazny humanizaény dopad. Vzhladom na
vysokud nakladovost, velky zaber pdodorysnej
plochy a naro¢nt montaz programu Action
Office I jednotlivé korporacie vnimali negativ-
ne a vroku 1970 doslo k jeho stiahnutiu z vy-
roby. Neskdr navrhnuty program Action Office
II od Roberta Propsta bol pravdepodobne aj
v ddsledku predchadzajtcich skisenosti prin-
cipidlne zamerany na vytvorenie ekonomicky
uspornej verzie kancelarskeho pracoviska.
Svojim dizajnérskym ponimanim, zaloZe-
nym na moznosti plného alebo ¢iastoéného

vizualneho oddelenia zamestnancov od ostat-
ného okolia, polozil zaklady pre vznik celé-
ho radu obdobnych konceptov znamych pod
nazvom Cubicle (kéja, kabina, oddeleny priestor
a pod.), vyuzivanych v r6znych modernych
modifikdciach aZ do sti¢asnosti.®

SUCASNE CHARAKTERISTIKY
Velkopriestorova kancelaria sa vdne$nom
ponimani chépe ako priestor uréeny na vyko-
néavanie administrativnych ¢innosti so stred-
nym, respektive nizkym stupfiom nérokov
na koncentraciu a sti¢asne ako priestor urce-
ny na timovu pracu navzajom kooperujicich
zamestnancov. Skuto¢nostou vSak ostava, ze
v literatire uvadzané pozitivum spocivajtice
v moznosti priameho bezprostredného kon-
taktu s okolim, podpore aktivnej spoluprace
a rychlej vymeny informacii, neraz spdsobuje
presne opacny efekt, t. j. zniZzenie motivacie
a koncentracie vplyvom tzv. informa¢ného
smogu, respektive ,zahltenia“ pracovnikov
mnoZstvom nevyziadanych informacii, ako aj
inych, negativne vnimanych percepcii.

Prostredim velkopriestorovych kancelarii
sa jednotlivé vedné odbory zaoberaji v po-
slednych rokoch omnoho intenzivnejsie, ako
to bolo v predchadzajuicich obdobiach. Avsak
paradoxne aj napriek dostato¢nému poznaniu
vplyvov tejto Specifickej vrstvy prostredia na
zamestnancov, stale existuju a i nadalej sa ¢o-
raz va¢$mi presadzuju prave administrativne
priestory tohto typu. Dalsim pozoruhodnym
momentom je fakt, Ze va¢$ina odbornej litera-
tiry popisuje negativny dosah velkoplo$nych
kancelarii na ludi, avSak nesnazi sa hladat
mozZnosti, ako situdciu zlepsit, ¢i odpovedat
na otazku, akymi prostriedkami mozno vysky-
tujuci sa nepriaznivy stav zmenit.

Navrh pracoviska umiestneného v otvore-
nom interiérovom priestore zakonite nemoz-
no vytrhnit zo stvislosti a okolitych vplyvov,
ktoré sa ho bezprostredne dotykajua. V po-
rovnani s ostatnymi typmi sa ukazuje byt na
zaklade viacerych kritérii prave velkoplos-
na kancelarska forma najproblematickejsim
prostredim. ?Vykondvanie prace v takomto
type prostredia ma priamy, ¢asto negativny
dosah na ludské zdravie. Zamestnanci sd tu
vystavovani mnozstvu vonkajsich podnetov,
neraz i vysokej hladine stresu, v ddsledku ¢oho
dochadza k zvyseniu krvného tlaku a tak ne-
priamo i vzniku dal$ich ochoreni. 8 Jednym
z najdoleZitej$ich parametrov stvisiacich
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4 Nébytkovy program Action Office | od autorov
Georga Nelsona a Roberta Propsta navrhnuty
v $estdesiatych rokoch 20. storoéia. Zdroj: http://www.
georgenelsonfoundation.org/george-nelson/works/action-
office-1-a01-132.html

s dosahovanim plnohodnotného, motivuja-
ceho a emocionalne vyvazeného interiéru je
zabezpedenie optimalnej akustickej hladiny.
V tejto suvislosti vystupuju do popredia as-
pekty rieSenia, respektive eliminacie hluku,
chapaného ako vyslednicu nepriaznivych zvu-
kov r6zneho razu. Rusivymi zvukmi je pri-
tom potrebné zaoberat sa nielen z hladiska
ich intenzity, ale i samotného razu, t. j. ¢iide
o suvisly monot6énny, jednorazovy intenziv-
ny zvuk alebo ludsk reé¢ s konkrétnou vypo-
vednou hodnotou. Je vedecky dokazané, ze
nepriaznivé akustické prostredie ma vplyv na
vznik hypersenzitivity na hlasné zvuky, rych-
ly nastup tinavy a vznik depresivnych pocito-
vych vnemov zamestnancov. ° Hoci si spome-
nuté fakty v§eobecne zndmou skuto¢nostou,
sféra akustického komfortu v kancelarskom
prostredi je u nas stale zanedbavana, a to aj
napriek tomu, Ze spektrum novej generacie
akustickych materidlov a tym i moZnosti eli-
minacie nepriaznivého akstického ,,Sumu“
st v sucasnosti zna¢ne Siroké. (= 5) Diskuta-
bilnou je okrem iného aj otazka od¢lenenia
pracoviska od okolia, ktora uzko stvisi s vys-
kou deliacej stienky a celkovymi priestorovy-
mi moznostami velkopriestorovej kancelarie
v kontraste s poziadavkami zamestnancov.!
V ramci novej optiky nazerania na tvorbu
pracovného interiéru sa rozhodujiicim mo-
mentom takisto stava moznost participdcie,
respektive spolupdsobnosti zamestnancov pri
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formovani dizajnu pracoviska, ktord by mala
viest k ich vy$sej spokojnosti.

Okrem aspektov fyzického a psychického
zdravia je v sic¢asnosti na poprednom mies-
te skiimania aj oblast vSeobecnej spokojnosti
pracovnikov s prostredim i prdcou samotnou
v zmysle plnohodnotného napliania dblezi-
tej stcasti Zivota jedinca. Ako uz bolo v tivode
naznacené, miera spokojnosti ¢loveka s pra-
cou suvisi i s komplexnym vytvarnym stvarne-
nim interiéru a dizajnom ,,pracovnej stanice“.
Podla niektorych celosvetovo zrealizovanych
prieskumov az 90 % zamestnancov kladie
doraz na esteticku kvalitu ¢i atraktivitu kance-
larskeho prostredia a povaZzuju ju za vyznam-
nu sucast stotoZnenia sa so zamestnanim.
Akymsi ndvratnym bonusom optimalne rieSe-
ného, vytvarne atraktivneho interiéru je spat-
ne lepsia schopnost zapamatavania, zvySenie
kreativneho myslenia a vykonnostnej krivky
pouzivatelov kancelarskych priestorov. Tieto
a mnohé iné aspekty ¢lanok dalej rozvija a in-
terpretuje v dalej zdokumentovanej vyskum-
nej zlozke.

V suvislosti s hodnotenim miery spokoj-
nosti zamestnancov s vykonavanou pracou
sa treba aspon okrajovo zmienit aj o dalsich
podmieniujdcich ¢initeloch, ku ktorym pat-
ria napriklad: kultdrno-spolo¢enské pozadie,
socialny status, vek, pohlavie, osobnostné
vlastnosti a emo¢na stranka ¢loveka, napifla-
nie jeho tazob z hladiska pracovnej pozicie,

charakteru vykonavanych ¢innosti, vztahov
ku kolektivu atd. Mnohé z nich st nemera-
telné, avSak napriek tomu dokazeme pros-
trednictvom architektonického ¢i dizajnové-
ho navrhu viaceré aspekty do urcitej miery
ovplyvnit, a tak aspon ¢iastoéne prispiet

k naplianiu individualnych predstav pou-
Zivatelov. Vzhladom na tdto skuto¢nost by
bolo v budticnosti uréite prinosom skimat
aj tieto na prvy pohlad neviditelné, zdanli-
vo ,nepodstatné“ faktory a podrobne sa nimi
zaoberat v kontexte dizajnu pracovného in-
teriéru v ramci samostatnej, Specifickej ¢asti
vyskumu.

Ked sa bliz$ie pozrieme na skiimanu prob-
lematiku velkopriestorovych kanceldrii z poh-
ladu aktudlneho stavu na Slovensku, konkrét-
ne v meste Bratislava, musime konstatovat,
Ze mnohé interiéry pobo¢iek nadnarodnych
korporacii stale disponuji nabytkovym za-
riadenim pripominajicim kancelérie ,,zapad-
ného sveta“ spred niekolkych desatrodi. Je
ocividné, Ze dizajn kancelarskych pracovisk
v slovenskych podmienkach ¢asto nereaguje
na pokrok, ktory nastal za posledné desatro-
¢ia v oblasti technického vybavenia, IT tech-
noldgii a uz vdbec nie na naroky jedincov na
moznost vlastnej individualizdcie pracovis-
ka. Mobiliar vaésinou dodavaji nadnarodné
koncerny disponujtce Sirokym spektrom va-
riovatelnych komponentov so schopnostou
zohladiovat roznorodé naroky uzivatelov,



Forma akusticky odtieneného pracoviska
navrhnutého dizajnérom Alainom Gillesom pre
belgickd spoloénost BuzziSpace. Zdroj: http://www.
exclusive-places.com/images/magazyn/buzzispace-12.jpg

Jeden z mnohych prikladov siéasného ponimania

pracovisk velkopriestorovych kancelarif v Bratislave.

Zdroj: Archiv Zuzany Humajovej
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napriek tomu sa pozornost neststreduje na
aspekty zvySovania pracovnej koncentracie

¢i pozitivne psychické naladenie zamestnan-
cov, ale najmd na jednoducht montaz, nena-
ro¢nu konfiguraciu, prepravu a ekonomicku
vyhodnost mobilidrového vybavenia. Tento
stav nielenZe spdsobuje vysoku fluktuaciu za-
mestnancov, ale zaroveil ma zjavny dosah aj
na vytvaranie negativneho imidzu dotknutych
inStitacii. (- 6)

Pokial ide o pocet zamestancov, plosné
vymery, pripadne dalSie stvisiace ukazova-
tele vo vztahu k existujicim velkopriestoro-
vym kancelariam v ramci Slovenkej republiky,
v stiéasnosti nie st k dispozicii ziadne oficial-
ne $tatistické udaje.’? Existencia priestorovo
otvorenych kancelarskych foriem a ich vplyv
na na$u spolo¢nost teda nie st preskimané.
Naroky na pracovisko pri praci so zobrazo-
vacou jednotkou legislativne ¢iasto¢ne defi-
nuje Nariadenie vlady Slovenskej republiky
¢. 276 /2006 Z. z. o minimélnych bezpe¢nos-
tnych a zdravotnych poziadavkach pri praci
so zobrazovacimi jednotkami. Tieto opatre-
nia sa v8ak tykaja predovsetkym rozmerovych
parametrov jeho jednotlivych sticasti a bez-
prostredného okolia. Definuje napriklad po-
Zadované minimalne rozmery pracovnej do-
sky, vy$ku pracovnej plochy, volny priestor na
pohyb zamestnanca, priechod za pracovnym
stolom, volny priestor na nohy pod pracov-
nou doskou a iné zakladné tidaje.”* Mnohym
dal$im, z pohladu dosahovania priaznivych
pracovnych podmienok vyznamnym fakto-
rom, sa uvedené nariadenie venuje len okra-
jovo alebo vobec. Hoci st viaceré regulativy
tykajtice sa hygienickych parametrov predme-
tom suvisiacich noriem, vyhlasok a vladnych
ustanoveni, kontext ¢i interpretacia vo vztahu
k velkopriestorovej kancelarii a pracoviskam
nie je vzdy jednoznacne preukazany.

Takisto nie st dostato¢ne uzakonené po-
ziadavky na zmenu fyzickej pozicie, eventualne

pohyb zamestnancov. Vyklad stcasne plat-

nej legislativy sa obmedzuje na poZiadavku
zabezpecit ,pravidelné prerusovanie prdce so
zobrazovacou jednotkou najneskoér po Styroch
hodindch nepretrzitej prdce”, * v ziadnom do-
kumente vSak nendjdeme usmernenia ty-
kajuce sa nevyhnutného fyzickyho pohybu
pracovnikov. Pritom je v§eobecne zndma sku-
to¢nost, Ze bez vytvarania adekvatnych pod-
mienok evokujtcich k pohybovym aktivitdim
dochadza k znamemu a zdraviu vysoko $kod-
livému javu - dlhodobému sedeniu, ktoré ma
na ¢loveka velmi negativny vplyv. Efektivhym
sposobom, ako bojovat proti mozZnym ne-
priaznivym t¢inkom, je ¢asta zmena telesnej
polohy,  ktord moZno podporovat i spravne
navrhnutou priestorovou koncepciou a do6-
myselne premyslenym dizajnom pracoviska
a jeho jednotlivych sucasti.

POHLAD ZAMESTNANCOV

Orientécia na poZiadavky a tizby jednotlivca
pri navrhovani dizajnu spotrebnych vyrobkov
je v zapadnej kultire zjavna, poskytovanie
rieSeni na mieru konkrétnej skupine pouzi-
vatelov je samozrejmostou. Individualizmus
jejednou z typickych ¢ft sti¢asnej zapadnej
civilizacie. Tato tdzba jedinca vyclenit sa,
odlisit sa od skupiny a pretvorit svoje bezpro-
stredné okolie v ¢o najvac¢sej moZnej miere na
svoj obraz, je v sti¢asnych velkopriestorovych
kancelariach na Slovensku neraz potlacana az
negovand. Dizajn nabytkového vybavenia pra-
covnych miest v si¢asnosti variuje od sofisti-
kovanych, komplexnych interiérovych rieseni
az po nabytkové zostavy, pri tvorbe ktorych
nie su poziadavky ¢loveka v rdmci interiéro-
vého ,mikroprostredia“ vnimané ako tazisko-
vé. Tieto dovody sa stali podnetom pre vznik
prieskumu v slovenskych podmienkach, ktory
mapuje aktualny postoj pouzivatelov nabytko-
vého vybavenia pracovnych miest a nasledne
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Graf 5 Znézornenie odpovedi na
otazku: Chceli by ste mat moznost
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Graf 6 Znéazornenie odpovedi na
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Graf 2 Znézornenie odpovedi
na otazku: Ako ste spokojny
s usporiadanim stolov?
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zistuje, ktoré parametre a faktory sa pre bu-
duci dizajn povazuju za klacové.*

Predpokladdme, Ze nepomer v zastipeni
muzov a zZien bol spdsobeny naplinou vykona-
vanej prace, ako aj va¢sou ochotou Zien zapa-
jat sa do interakcii, v danom pripade partici-
povat na vyplneni dotaznikov. Pri vykonavani
pracovnych procesov prevladali tiché ¢innos-
ti, ako napriklad pisanie, planovacie ¢innos-
ti, praca s programami a dalsie. (» Graf 1)
Zamestnanci mali pridelené stabilné pracov-
né miesta, tzv. ,nomadny” (pévod zo slova
nomad - kocovny, tilavy) systém, respektive
zdielané formy, ako napriklad Desk sharing
(zdielanie stola) a Sharing office (zdielanie
kancelarie), zatial nie st u nas bezne zauZiva-
nymi javmi. Najvacési podiel skimanej vzorky
tvorila niz§ia vekova kategoria, t. j. ludia vo
veku od 25 do 29 rokov, druht najrozsiah-
lej$iu skupinu predstavovali respondenti vo
veku od 30 do 34 rokov. Relativne nizky veko-
vy priemer skupiny opytanych odraza sucas-
nu situdciu vo vdc¢Sinovom zastipeni mladych
Iudi pracujtcich v Open space (priestorovo
otvorenych) kanceldriach a iba budicnost
ukaze, do akej miery bude ttito polemick ¢i
Hkritickd” formu kancelarskeho prostredia
vnimat v slovenskych podmienkach stredna
a starSia generacia.

Jednym z hlavnych cielov a sti¢asne pred-
metom skumania bolo zistovat skuto¢nost,
do akej miery stvisi spokojnost zamestnancov
s dizajnom ndbytkového vybavenia pracoviska
a aku dlohu tu zohrava spdsob usporiadania
stolov. Vysledky preukazali, Ze velka vac¢Sina
zamestnancov je s usporiadanim stolov v kan-
celariach spokojna, pricom takmer vzdy islo
o ich §tandardné usporiadanie v radoch vedla
seba s identickym odzrkadlenym v protilahlej
pozicii. Ostatné formy stolovych zoskupeni
boli zastipené len sporadicky. Na jednej stra-
ne mdzeme teda predpokladat, Ze kompozié-
né usporiadanie zakladnych formotvornych
elementov nie je hlavnym dévodom, preco sa
mnohi zamestnanci vo velkopriestorovych
kancelariach necitia dobre (+ Graf 2), na stra-
ne druhej v8ak vznika polemika o miere ich
infomovanosti z hladiska alternativnych moz-
nosti, ktoré im sti¢asnost ponuika.

Tak ako sme uz uviedli, pre sti¢asného za-
mestnanca plni jednu z rozhodujicih dloh
miera individualizdcie, chapana ako moz-
nost spoluicasti na prisposobovani a vytvar-
nom dotvarani pracoviska v zavislosti od

Graf 3 Znézornenie odpovedi na
otazku: Prispela by individualizicia
pracoviska k pocitu pohody?
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konkrétnych poZziadaviek. Miera virtudlnej
individualizacie, ktord nam umoznuje poci-
tacova technika, je v sticasnosti vysoka, za-
¢inajic moznostami zakladnych nastaveni
opera¢ného systému aZ po personalizované
nastavenia softvérovych programov, ktoré
denne pouZzivame. Miera fyzickej individuali-
zacie je na rozdiel od virtualneho prostredia
podstatne niz$ia. Zamestnanci su si vedomi,
Ze prispdsobovanie svojho ,autondmneho
tzemia” v podobe regulacie vysky pracovnej
dosky, zdvihnutia ¢i sklopenia deliacej stien-
ky, variantného situovania odkladacich systé-
mov, svietidiel a r6znych doplnkovych prvkov
by prispeli k dosahovaniu pocitov spokojnosti
pri praci, avSak ako ukazuju vysledky priesku-
mu, moznost pribliZenia pracoviska vlastnym
predstavam ich pouzivatelov vo velkej miere
absentuje. (+ Graf 3)

Kvalitu prace, mieru koncentracie a cel-
kovu spokojnost ¢loveka pocas vykonavania
pracovnych ¢innosti ovplyviiuje vyznamnym
spdsobom i moznost vykondvania réznych dru-
hov pohybovych aktivit. V tejto suvislosti rozli-
Sujeme dve zakladné roviny vnimania, ¢o bolo
zohladnené i vo vyskumnej rovine. V prvom
pripade mame na mysli vykonéavanie aktivne-
ho fyzického pohybu v zmysle chddze, opakuji-
cich sa cviceni a inych cielenych aktivit, v dru-
hom vyzname zmenu fyzickej pozicie ludského
tela. Ak zamestnanec pracuje v stoji, méZeme
predpokladat, Ze pocas prestavky bude mat
tendenciu sadnit si ¢i lahnit si, pripadne aj
priamo pocas vykonu prace sa bude snazit
hladat moZnosti, ako zaujat relaxaénd po-
ziciu. Pri prevazne sedavej polohe zakonite
dochédza k vzniku ¢i pretrvavaniu opacnych
tendencii. Zdalo by sa, Ze jednoduchym riese-
nim v takejto situacii by bolo poniknut za-
mestnancom moznost prace v stoji, ako viak
ukazuju vysledky prieskumu, velka vi¢sina
z nich o fiu neprejavuje zaujem. (» Graf 4) Za-
roven si treba uvedomit, Ze v literatdre pro-
klamovani alternativa v podobe prace v stoji
nema v kone¢nom ddsledku markantny dosah
na zlep$enie zdravotného stavu pracovnikov.”
Podobne ako v pripade polosedu ide skor
o rieSenie v kratkodobom ¢asovom horizonte,
kedZe z ergonomického hladiska je takato for-
ma dokonca nevyhovujtica, a to predovsetkym
pre Zeny. 8

Co sa tyka dostatku moZnosti vykond-
vat pohyb na pracovisku, kladne sa vyjadri-
lo vySe 73 % respondentov. MoZeme teda
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predpokladat, Ze v savislosti s uskuto¢io-
vanim vedomého aktivneho pohybu, ako
napriklad spravit niekolko drepov, klikov,
dychovych cviceni a podobne, zamestnanci
nepocituju obmedzenia. Prilezitosti na ciele-
ny fyzicky pohyb tu teda existuju, ako sa v§ak
vyuzivaju, zatial nebolo predmetom skima-
nia. V tejto stvislosti zarovenl musime brat do
uvahy potencidlny konflikt zaujmov vo vztahu
k zamestnavatelom, tykajtci sa adekvatne-

ho vyuzivania pracovného ¢asu, ako aj riziko
vzniku rusivych faktorov vo vztahu k inym,
pracu vykonavajicim kolegom. Druha spo-
minana forma, t. j. zmena telesnej pozicie sa
vztahuje na rozdiel od plnohodnotnej fyzickej
aktivity len na kratky ¢asovy tsek (postave-
nie sa zo stoli¢ky do stoja, jednorazové vzpa-
Zenie, upazenie ruk a pod.) alebo tkony, pri
ktorych moZno kontinualne pracovat (sedenie
na fitlopte, klakacke, dynamickej stolicke, res-
pektive vankusi, klak atd.) Na otazku: ,Menite
polohu pocas prdce na pocitaci? ” odpovedalo
takmer 72 % respondetov zdporne (> Graf 5),
a to aj napriek skuto¢nosti, Ze vysSe 74 % opy-
tanych si mysli, Ze takato ,,pridana hodnota”
by prispela k zvy$eniu pocitu ich spokojnosti.
(»Graf 6)

Poznatky suvisiace s dimenziou pohybu
povazujeme z hladiska vyvoja budicich prog-
ramovych konceptov ¢i dizajnovych mode-
lov pracoviska za velmi vyznamny a sti¢asne
za jeden z rozhodujucich impulzov, ktory
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v procese dal$ieho formovania kancelarskych
interiérov zohra dolezitd rolu. V snahe primat
zamestnancov aspoi ¢iasto¢ne sa hybat, malo
by im to byt umoZnené nielen pocas vymedze-
nych prestavok, ale aj v priebehu vykonavania
pracovnych ¢innosti. Umiestiiovanie §pecidl-
nych posiliovacich zariadeni v interiéroch
kancelarif je kvoli dodrZiavaniu potrebnych
bezpeénostnych parametrov, prevadzkovym ¢i
plo$nym obmedzeniam v mnohych pripadoch
naroc¢né alebo nerealizovatelné, alternativu

v podobe vyuzivania prevadzkovo oddelenych
miestnosti zamestnanci neraz odmietaji z do-
vodu nevyhnutnosti prekonavat vzdialenosti

a dalsich nemenovanych faktorov. Perspektiva
sa preto jednoznac¢ne naskyta vimplementa-
cii podpornych ,,pohybovych” elementov ako
integrovanych alebo bezprostrednych sucasti
»pracovnych stanic”.

Do okruhu skiimanych parametrov, ktorym
bola v ramci vyskumu venovana zvy$ena po-
zornost, boli za¢lenené aj osvetlovacie a dopln-
kové prvky, ako napriklad nadoby na odpad, ve-
Siaky na odevy, pridavné odkladacie elementy,
prirodné ttvary v podobe kvetov a zelene
a dalsie. Vysledky zistovania mali zodpovedat
na otazky, do akej miery st konkrétne prvky
z pohladu zamestnancov dbélezité a zaroven,
¢i sticasny stav zodpoveda ich o¢akavaniam.
Mozno konstatovat, ze osvetlovacie jednot-
ky v sti¢asnej situdcii predstavy zamestnan-
cov nespliaji, priom za hlavné negativa st

m  doleZitost faktorov
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Graf 7 Faktory, ktoré zamestanci pokladaju za déleZité
a aktualny stav nespliia ich predstavy a potreby

povazované absencia lokalneho svietidla na
osvetlenie pracovnej plochy a jej okolia, ako
aj nemoznost individualnej regulacie svieti-
diel sprostredkivajicich zdkladnd hladinu
osvetlenia. Dalsimi ddleZitymi st¢astami pra-
coviska, ktoré st oznacované ako absentujuce
alebo nedostatoc¢ne rieSené, st prvky sliziace
na odlozenie kabelky, tasky a podobne a di-
zajnové sucasti sprostredkavajice podopretie
ndh. V poradi §tvrtym udavanym nevyhovuju-
cim faktorom je deficit miesta na zeleii a kve-
ty, ¢o zaroven suvisi s pocitovanim nedos-
tatku prirodnych ttvarov v kancelariach vo
vSeobecnosti. (»Graf7)

Dal3ia, v§znamovo rozdielne zamerana
¢ast dotaznikového prieskumu sa zamerala
na faktory prostredia a situdcie, ktoré existu-
ju ¢ivznikaja v ramci kancelarskeho pro-
stredia, ovplyviiujii spokojnost pracovnikov
a priamo suvisia s kvalitou pracoviska. Sa to
predovsetkym aspekty sikromia, akustické-
ho a svetelného komfortu, faktory sivisiace
s pretrvavanim statickej pozicie a iné. V ram-
ci tejto Casti boli vySpecifikované tie ¢initele
a situacie, ktoré pouzivatelia kancelarii ozna-
¢ujt ako najneprijemnejsie, najnegativnejsie
a ,najtazsie znesiteIné” pocas vykonavania
prace. Predmetom badania pritom neboli len
zistovania tykajuice sa nabytkového vybave-
nia jednotlivcov, ale i koncepéného interié-
rového rieSenia priestoru velkopriestorovej
kancelarie.
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Graf 8 Faktory a ich negativny vplyv na pocit
spokojnosti a pohody popéas vykonu price podla
zamestnancov

Na prvej priecke v ramci nepriaznivo vni-
manych javov sa umiestnil aspekt statickej
pozicie pri prdci a s tym suvisiace vznikajtice
bolesti chrbta, ktory vnima az 81 % opyta-
nych ako faktor s veImi velkym negativnym
vplyvom. Hluk, ktory nedokazu zamestnanci
nijakym spdsobom eliminovat alebo ovplyv-
nit, vnima az 76 % ako velmi negativny. Za
treti najnegativnejSie vnimany jav je povazo-
vany nedostatok svetla a iné sprievodné faktory
tykajtice sa osvetlenia, pri¢om takmer az 70 %
respondentov sa vyjadrilo, Ze osvetlenie a ne-
moznost jeho regulacie ma na dosahovanie
pocitov spokojnosti a pracovny vykon mimo-
riadne velky negativny vplyv. Podobne ako pri
akustickom rieSeni pracovisk i v sfére osvet-
lenia sd v sti¢asnosti moznosti na zlepSenie
situdcie skutocne §Siroké, v beznej praxi v§ak
nie vzdy aplikované. Dochadza tak k parado-
xu, ked je vyvoj technoldgii daleko vpredu,
vybavenie a dizajn pracovisk vSak nereflektujt
technicky pokrok v zmysle naplnenia pozia-
daviek a zdujmov pouzivatelov. V poradi dal-
$ie skimané faktory prostredia st znazorne-
né v grafickom vyjadreni. (+ Graf 8)

Vyznamnu sticast navrhovania kancelar-
skych interiérov bezpochyby tvori volba fa-
rebnosti a materidlov deliacich stienok oddelu-
jucich ¢ela pracovnych stolov. Zaujimavym
zistenim je fakt, Ze zamestnanci nepovazuju
aplikaciu spomenutych vyrazovych prostried-
kov na stolovych paravanoch za dolezita ¢i
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rozhodujucu. K najviac uprednostiovanej fa-
rebnosti pritom patria neutralne farby, ako sa
napriklad bézova ¢i krémova, ktorud by volilo
66 % respondetov, preferované su aj pastelo-
vé tony v pocte 62 % opytanych. Prekvapivé
vysledky boli zistené ohladom odtienov si-
vej farby, ktord volilo az 40 % pracovnikov.
Je teda zjavné, Ze zamestnanci uprednostu-
ju farby, ktoré nerozptylujt ich pozornost
a zaroven nie velmi vyrazné tony. Co sa tyka
materialovej bazy povrchu, takmer 60 % opy-
tanych by uprednostnilo latkovy potah, dru-
hym najpreferovanej$im materidlom je korok
s takmer 49 % zastipenim. M6Zeme teda
predpokladat, Ze zamestnanci inklinuji k po-
vrchom prijemnym na dotyk, akusticky priro-
dzene absorbujicim hluk, pontkajicim vhod-
né podmienky na pripinanie, pripadne iné
formy uchytavania obrazkovych, textovych
dokumentov, vytvarnych a inych doplnkovych
predmetov.

Mnohé uvedené vysledky st porovnatel-
né alebo len ¢iastoéne odlisné od vysledkov
prieskumov zrealizovanych na podstatne vac-
$ej vzorke populacie v zahraniéi. Tento fakt
len potvrdzuje nase hypotézy, podla ktorych
klic¢ové problémové oblasti velkoplo$nych
kancelarii vnima populdcia celoplosne, s vy-
nimkou tych, ktoré sa s avizovanymi nedos-
tatkami uz vyrovnali.

B miera negativneho dopadu na zamestnancov

BUDUCE SMEROVANIA

Predpokladame, Ze najmd v prehustenych
mestskych aglomeraciach zostane v zaujme
zamestnavatelov podobne ako dnes, ststredit
na vymedzenej Gzitkovej ploche ¢o najvac-

§i pocet zamestnancov. Jednym z rieSeni je
uplatnenie uz spominanej ekonomicky vy-
hodnej formy sharing (zdielanych) pracovisk,
respektive kanceldrii typu Hotteling office (hote-
lovy typ kanceldrie), ktoré sa vSak nepreukazali
ako optimalne pouziteIné pre kazdu z druho-
vo réznorodych kancelarii a administrativ-
nych institicii. Je v§ak zrejmé, ze budtice
stratégie navrhovania sa vzhladom na dspor-
né tendencie budd dotykat i poziadaviek na
»minimalizaciu“ podlahovej plochy. Jednou

z moznosti je tvorba ekonomickych verzii ,,pra-
covnych stanic“ zaloZenych na logickom, ma-
ximalne Gcelnom priestorovom a funkénom
vyuzivani nabytkovych a doplnkovych kompo-
nentov s vyslednou redukciou plo$nych na-
rokov. Druha alternativa, vhodna najma pre
funkéne aj ¢asovo diferencovane koexistujtice
pracoviska, spociva vo vyuzivani skladobnych
ndbytkovych systémov, umoznujacich uziva-
telsky nendro¢nd transformaciu od individu-
alnych formacii k zoskupeniam pre viacero
zamestnancov. Skusenosti z praktického Zi-
vota nas vsak ¢oraz viac presvied¢aju o prefe-
renciach stabilnych nabytkovych konfiguracii
zo strany pouzivatelov, ¢o eSte viac vyvolava



7 Imaginérna predstava pracoviska budiicnosti
s vyuZitim inovativnych technolégii. Zdroj: http;//
soyouknowbetter.com/wp-content/uploads/2012/10/my_
future_office_by_ishmakey-d319n3t.jpg
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nevyhnutnost zaostrit pozornost na uzitkové
vlastnosti a dizajnové kvality mobiliaru.

V suvislosti s navrhovanim optimalizova-
ného pracovného interiéru sa ¢oraz viac ho-
vori nielen o ergonomickom, ale aj o emoci-
ondlnom komforte zamestnancov. Ako vyplyva
z doteraz realizovanych vyskumov vratane
uvedeného, Iudia inklinuji k dizajnovému do-
tvaraniu pracovného miesta, t. j. sebarealiza-
cii tykajucej sa ,,skraslovania“ svojho okolia.
Stclasne si treba uvedomit, Ze vytvarny vkus
Iudi je znaéne individualny, ¢o by v kone¢nom
dosledku mohlo spdsobit nestilad vo finalnom
obraze ¢i kolorite interiéru. Jednou z alter-
nativ je poskytnutie volby vopred definovanej
farebnosti, vzorov a povrchovych materialov,
aplikovanych na deliacich paravanoch, kry-
cich prvkoch nabytku (Cela zasuviek, dvierok
a iné), Caltneni stoli¢iek a r6znych doplnko-
vych komponentov. Mame na mysli lubovol-
ny vyber hotovych dizajnérskych produktov
alebo Iahko vymeniteInych sicasti, respektive
dielov. Vzhladom na diverzitu osobnostnych
charakteristik pouZivatelov kancelarskych
priestorov tu vznika predpoklad nevyhnut-
nosti vytvarnej koordindcie interiérov odbor-
nikmi, ¢o sa vSak navzajom nevylucuje. Pestra
hra ¢i ndhodne vznikajica mozaika vzorov
a farebnosti ako odraz individualnych emo-
cionalnych potrieb zamestnancov, ,interpre-
tovana“na neutralnom pozadi stien, podlah
a podhladov, sa mézu stat do buddcna novou

vyzvou tak pre tvorcov, ako aj pre zamestna-
vatelov, pontkajicich neraz neosobné, vy-
tvarne fadne prostredie.

K pozitivhym ¢rtam stc¢asnosti patri sku-
to¢nost, Ze renomovani producenti kance-
larskeho nabytku postupne zistuja nevy-
hnutnost zaoberat sa okrem ergonomickych
i psychologicko-emocénymi ndrokmi pouZivatelov.
Hladaju sa rieSenia, ktoré by prispievali k zvy-
$ovaniu kognitivnych schopnosti jedincov,
dosahovaniu pocitov spokojnosti s vykonava-
nou pracou, podpore kreativneho a pruzného
myslenia, ochote komunikovat, spolupraco-
vat a v koneénom dosledku k zvy$ovaniu pro-
duktivity pracovnych ¢innosti. Na dosahovani
tychto cielov bude v budticnosti pravdepodob-
ne participovat aj inovativna materidlovd bdza
a technoldgie sprostredktvajice nenaro¢né
rozhrania tykajtce sa ovladania jednotlivych
prvkov a systémov. V centre pozornosti sa
ocitnu aj aspekty priamej integrdcie medidlne-
ho i technického prislusenstva do pracovnych
i rokovacich stolov s ciefom zabezpecdit pou-
Zivatelsky pohodlnt dostupnost, respektive
transfer informacii, ako aj dosahovat fyzicky
i ¢asovo nezavisld interaktivnu komunikaciu
zamestnancov. V stvislosti s emo¢nou sfé-
rou zohra nesporne vyznamnu ulohu presa-
dzovanie ekologickych snaZeni zameranych na
vytvaranie zdravého Zivotného prostredia,
pozitivne ovplyviiujiceho fyzicki i psychicka
kondiciu pracovnikov. Mnohé z vymenova-
nych inovativnych tendencii st v si¢asnosti
v $tadiu hypotetickych tivah a simulovanych
modelovych rieSeni, av§ak najma z finanénych
dovodov zatial nenasli svoje realne zastipe-
nie v praxi. (=7)

Vzhladom na mnozstvo negativnych refle-
xif tykajtcich sa akustiky sa stand v omnoho
vacsej miere predmetom zaujmu aj dizajnové
akustické upravy, pricom pozornost tvorcov sa
ststredi tak na dizajn stavebného interiéru,
ako aj na akustické kvality nabytkovych, dopl-
nkovych komponentov a sti¢asti technického
vybavenia. Takisto predpokladame, Ze elimi-
nécia prenosu nepriaznivych zvukov bude
perspektivne sprevadzana implementaciou ¢i
synergiou ,zelenych stien“ a inych vhodnych
foriem prirodnych utvarov.

Tvorba dizajnérov pracovného nabytku sa
v sufasnosti taziskovo koncentruje na dizajn
stoli¢ky a stola, ako nesporne vyznamnych
funkénych i formotvornych stcasti kancelarii.
Z pohladu pouzivatelov pritom ¢oraz va¢Smi
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rezonuje poziadavka na existenciu stikromného
miesta, ktoré mu zarucuje nerusené vykonava-
nie prace a pocit vy¢lenenia vlastného terito-
ria. Naroky na stikromie zohravaji u vac¢Siny
populacie podstatnej$iu rolu pred akokolvek
zaujimavym dizajnovym stvidrnenim ,pracov-
nej stanice“. Z tohto dévodu bude treba strikt-
nu priestorovil otvorenost velkoplosnych kance-
ldrskych foriem prehodnotit a kompenzovat ju
vytvaranim alternativnych foriem v podobe
autonémnych, svojbytnych ,, mikropriestorov*
¢i ,mikroboxov“, situovanych vo volnom, ,ot-
vorenom* priestore. Na druhej strane nemoz-
no zabtdat na prvotné schémy ¢i myslienky
tvorcov velkopriestorovych kancelarii spoéiva-
jace v poskytovani volného, ,transparentné-
ho“ miesta na slobodnu vzajomnu komunika-
ciu a aktivnu spolupracu zamestnancov a ich
stale pretrvavajuce potencialy.

Dizajn budtcich pracovisk by sa mal ¢oraz
viac odvijat zo Specifik konkrétne vykondvanych
¢innosti a individudlnych ndrokov jednotlivcov,
mal by byt vyslednicou faktorov sdvisiacich
s technickym pokrokom a sti¢asne tizko spé-
tych so samotnym ¢lovekom. V praxi to okrem
iného znamena rozsirit rad komponentov
ponukajucich funkéné i vytvarné zmeny, kto-
ré poskytuju primerand mieru univerzalnosti
i svojbytnosti rieSenia a sticasne sa podielaji
na formovani nezamenitelného imidzu kan-
celarii a tym i samotnych institdcii. ,Pracovna
stanicu”je nevyhnutné vnimat ako stibor voli-
telnych, dizajnovo kompatibilnych ndbytkovych,
technickych doplnkovych prvkov zohladiuja-
cich a zabezpecujucich komplex poziadaviek
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nan kladenych. Akokolvek kvalitné dizajnové
vybavenie bez skiimania a nasledného defi-
novania narokov ¢i limitov pouzivatela osta-
va v pozicii vizie, ktora sa mdze, ale nemu-

si sa priblizovat jeho skutoénym potrebam.
(>8-9)

Navrhovanie kancelarskeho nabytku nemo-
Ze zostat autondémnou zaleZitostou. Hranice
nasho myslenia je potrebné posunit smerom
do interiéru a hladat nové stratégie a korela-
cie ovplyviiujtice findlny dizajn produktov.
Znamena to rozmyslat vo vzajomnych suvis-
lostiach a pracovisko démyselne planovat i so
zohladnenim existujtceho alebo predpoklada-
ného prostredia. Buddicnost vyzaduje nacha-
dzat a uplatiiovat nové impulzy tvorby, ktoré
sa stant zakladnym klti¢om k premosteniu
ucelovo ponimaného miesta smerom k social-
ne ladenému priestoru sprostredkovavajiceho
pocity sikromia a zarovenl moznosti vytva-
rat interaktivné vztahy s okolim. Navrhovany
dizajn pracovisk by mal byt komplexnou od-
povedou na rdznorodé poziadavky smerujtce
k optimalizacii zivota zamestnancov, zaklad-
nou spojnicou na ceste k vytvaraniu funkéné-
ho, emo¢ne i zdravotne vyhovujiceho prostre-
dia. Napiiianie sirokého spektra poziadaviek
a kreativita tvorcov sa na danej ceste nemusia
vyluovat, ale navz4jom harmonicky doplat.

Prispevok vysiel za podpory grantového projektu
KEGA ¢. 042STU4/2015 - Dizajn vnutorného
prostredia — inovdcia vyucbového modelu s orien-
tdciou na prax.

8 Technicky vyspela ,pracovna stanica” ponikajiica
moznost vyskového polohovania, farebnych a
materialovych modifikicii, doplnena radom
dizajnovo kompatibilnyjch doplnkov — produkcia
spoloénosti Bene Biiromobel. Zdroj: Bene. Lebensraum
Biiro — katalégové materialy producenta administrativneho
nébytku a iného vybavenia — spoloZnost Bene

1 Skratka SBS — Sick Building Syndrom sa pouZiva na opis
situdcif prejavujicich sa diskomfortom a zdravotnymi
problémami uZivatelov priestorov budov v désledku
roznych, ¢asto nedefinovanych pricin, sivisiacich
s mikroklimatickymi podmienkami (tepelné ukazovatele,
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pracoviska, nizkym finanénym ohodnotenim a z toho
vyplyvajlcej zlej hmotnej situacie zamestnancov atd.

Pod pojmom ,kancelarske pracovisko” rozumieme

priestor ureny na vykonavanie pracovnych procesov
jedného pracovnika a umiestnenie prislusného
nabytkového, technického a iného doplnkového vybavenia.
Uzitkové plocha pracoviska sa odvadza od charakteru
vykonévanej ¢innosti a pracovnej pozicie zamestnanca.

,Pracovné stanica” je formacia pozostavaitica zo stistavy
funkéne a dizajnovo navzajom prispdsobenych nabytkovych
a doplnkovych prvkov. Jej zakladnymi sacastami

sG: pracovny stdl, pracovnd stolicka a odkladaci nabytok.
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